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PLANO DE ENSINO 

 

1 IDENTIFICAÇÃO 

Disciplina Obrigatória: - Gestão e Planejamento em Serviço Social II 

Código: DSS 7128   

Turmas: 08339   Fase: 8ª       Semestre: 2022.2 

Professor (a): Drª Sirlândia Schappo 

Carga horária: 4,0 h/a semanais – 72 créditos 

 

2 EMENTA 

Financiamento e gestão das políticas sociais e do terceiro setor. O financiamento público e a filantropia. 

Metodologias de avaliação de políticas sociais. O Assistente Social na elaboração, coordenação, execução e 

avaliação de programas e políticas sociais. 

 

3 OBJETIVOS 

GERAL: Proporcionar ao estudante a compreensão sobre o financiamento e avaliação de planos, programas 

e projetos sociais e o conhecimento do papel dos assistentes sociais no planejamento e na gestão das 

instituições públicas e privadas 

 

ESPECÍFICOS: 

- Conhecer os modelos e as normatizações do planejamento e financiamento das políticas sociais e dos 

projetos sociais. 

- Conhecer as metodologias de avaliação de políticas sociais. 

- Compreender o trabalho dos assistentes sociais nas instâncias de planejamento, gestão e avaliação de 

programas e projetos sociais  

 

4 CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

 

UNIDADE I – Gestão e Planejamento: implicações no Serviço Social 

 

Referências Básicas: 

 

Texto 1 BONIN, Silvana. KRUGER, Tânia. Planejamento e Serviço Social. Sociedade em Debate, n. 21, v. 

2, 2015. (p. 63-83). Disponível em: http://revistas.ucpel.tche.br/index.php/rsd/article/view/1216. Acesso em: 

17 de dezembro de 2020. 

 

Texto 2 SOUZA Filho, Rodrigo e GURGEL, Claúdio. As funções gerenciais básicas: direção, organização, 

planejamento e controle. In. Gestão Democrática e Serviço Social: princípios e propostas para a 

intervenção crítica. Editora Cortez, 2018, p. 205-233 (arquivo será disponibilizado digitalizado) 

 

Texto 3 CARDOSO JR, José Celso. Estado, planejamento, gestão e desenvolvimento: Balanço da 

experiência brasileira e desafios no século XXI. In. CEPAL – Coleção Documentos de projeto. Março/2014. 

Disponível em: 

http://revistas.ucpel.tche.br/index.php/rsd/article/view/1216
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http://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/36635/S2014190_pt.pdf;jsessionid=1521BC5E00C3 

4CA02BE4F088CC930C91?sequence=1 acesso em 05/04/2017. Acesso em: 17 de dezembro de 2020.  

 

 

UNIDADE II – O fluxo do planejamento, orçamento e financiamento público no Brasil 

 

Referências Básicas: 

 

Texto 4 GUEDES, Odilon. O plano  diretor e as leis orçamentárias (PPA, LDO, LOA) como 

instrumentos de planejamento na administração pública. Disponível em:  

http://www.mpsp.mp.br/portal/page/portal/cao_cidadania/Congresso/II_Congresso/2odilon-

leis%20or%C3%A7ament%C3%A1rias%20como%20instrumento%20de%20planejamento.doc  

Acesso em: 17 de dez. de 2020.  

 

Vídeos: 

Vídeo - O que é o PPA - Plano Plurianual. https://www.youtube.com/watch?v=gnJv9dFhMdw  

Vídeo - Orçamento Público- Noções Gerais - https://www.youtube.com/watch?v=8DW21KaDgro 

Vídeo - O que é a LDO - Lei de Diretrizes Orçamentárias https://www.youtube.com/watch?v=z0PoLMrvcjQ 

 

Texto 5 SALVADOR, Evilásio. Fundo público e conflito distributivo em tempos de ajuste fiscal no Brasil. 

In: POCHMANN, Márcio. CASTRO, Jorge Abrahão (orgs.). Brasil: Estado social contra a barbárie. São 

Paulo: Fundação Perseu Abramo, 2020. 

 

Texto 6 KRÜGER, T. R. NEGRI, F. L e JESUS, E. Planos de Contingência em razão da Pandemia de 

Covid-19: subsídios para elaboração. Comitê SUAS/SC: em defesa da vida. Junho 2020. Disponível 

https://comitesuassc-covid19.org/artigos/ 

 

 

UNIDADE III – Avaliação de políticas sociais, sistema de informação e indicadores sociais  

 

Referências Básicas: 

 

Texto 7 SEIBEL, Erni José; GELINSKI, Carmen Rosário Ortiz G. Concepção do Estado e escolha da 

metodologia de avaliação de políticas públicas. Cadernos de Pesquisa Interdisciplinar em Ciências 

Humanas, v. 13, n. 102, 2012. 

 

Texto 8 JANNUZZI, Paulo de Martino. Considerações sobre o uso, mau uso e abuso dos indicadores sociais 

na formulação e avaliação de políticas públicas municipais. RAP. Rio de Janeiro 36(1):51-72, Jan./Fev. 

2002. 

 

Texto 9 BOSCHETTI, Ivanete. Avaliação de políticas, programas e projetos sociais. In: Serviço Social: 

Direitos Sociais e Competências Profissionais. Brasília: CFESS/ABEPSS, 2009.  

 

 

5 PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS 
- Aulas expositivas e dialogadas. 

- Apresentação das análises críticas dos planos 

http://www.mpsp.mp.br/portal/page/portal/cao_cidadania/Congresso/II_Congresso/2odilon-leis%20or%C3%A7ament%C3%A1rias%20como%20instrumento%20de%20planejamento.doc
http://www.mpsp.mp.br/portal/page/portal/cao_cidadania/Congresso/II_Congresso/2odilon-leis%20or%C3%A7ament%C3%A1rias%20como%20instrumento%20de%20planejamento.doc
https://www.youtube.com/watch?v=gnJv9dFhMdw
https://www.youtube.com/watch?v=8DW21KaDgro
https://www.youtube.com/watch?v=z0PoLMrvcjQ
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- Acesso a bases de dados e plataformas de indicadores  

O professor terá como principal referência para reflexão com os estudantes: 

a) Os conteúdos dos textos constantes nas referências bibliográficas da disciplina. 

b) As reflexões e análise crítica dos estudantes baseadas nos planos, textos e nas atividades realizadas. 

c) Vídeos sobre a temática. 

 

 

6 AVALIAÇÃO  

 

A avaliação será mensurada a partir da entrega de atividades avaliativas. Estas serão disponibilizadas 

no moodle a cada conjunto de conteúdos e deverão ser entregues nos prazos estabelecidos. Cada 

atividade/avaliação terá pontuação de 0-10. As notas serão somadas e divididas por 4 para a composição da 

Média Final.  

 

As atividades avaliativas a serem adotadas serão compostas por: 

- 2 Questionários com questões dos Textos  

- 1 Levantamento de Indicadores  

- 1 Análise crítica de um dos planos setoriais de política social.   

 
Recuperação do conteúdo programático: Ao final do semestre, os estudantes que obtiverem média final inferior a 

6,0 (seis) pontos e superior a 3,0 (três) pontos, terão direito à recuperação. 

 

 

7 CRONOGRAMA 

 

Data Conteúdo  Referênci

as 

25/08/2022 Integração Acadêmica - 

 

01/09/2022 

 

 

Apresentação do Plano de Ensino  

 

Plano de 

Ensino 

 

 

 

08/09/2022  

 

 

Discussão sobre 

Planejamento no Serviço Social 

 

 

 

Texto 1 

 

15/09/2022  

 

 

As funções gerenciais básicas 

 

 

Texto 2 

 

 

22/09/2022  

 

Estado, planejamento, gestão no Brasil 

 

Questionário dos textos (Texto 1, 2 e 3)  

 

Texto 3 

 

29/09/2022  

 

 

Instrumentos de planejamento  

 

 

Texto 4 
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06/10/2022 

 

 

Fundo público no Brasil 

 

Texto 5 

 

 

13/10/2022  

 

 

Indicadores sociais na formulação e avaliação de políticas públicas 

 

 

Texto 8 

 

 

20/10/2022  

 

 

Levantamento de Indicadores 

 

- 

 

2710/2022  

 

Planos de Contingência 

e Entrega do Levantamento de Indicadores 

Texto 6 

 

 

03/11/2022  

 

Metodologia de avaliação de políticas públicas 

Roteiro para Análise Crítica dos Planos 

 

Texto 7    

 

10/11/2022  

 

Questionário dos textos (Texto 5, 6, e 9) 

 

 

17/11/2022  

 

Discussão sobre Avaliação de políticas, programas e projetos sociais 

 

Texto 9  

24/11/2022  

 

Análise Crítica - planos setoriais de políticas sociais - 

01/12/2022  

 

Análise Crítica - planos setoriais de políticas sociais  - 

08/12/2022 Avaliação da disciplina - 

15/12/2022 Retorno das avaliações individuais - 

22/12/2022 Recuperação Todos os 

Textos 

 

 

8 Referências Complementares 

 

ARRETCHE, Marta T. S. Tendências no estudo sobre avaliação de políticas públicas. Terceiro Milênio: 

Revista Crítica de Sociologia e Política Ano I n. 1 Julho a Dezembro/2013.  

 

ARRETCHE, Marta. (0rg.). Trajetória das Desigualdades: Como o Brasil mudou nos últimos cinquenta 

anos. São Paulo: UNESP; CEM, 2015. 

 

BARROS, Priscilla Cordeiro Cruz de. O Serviço Social na trilha da gestão como espaço sócio ocupacional. 

In O exercício profissional de assistentes sociais em cargos de gestão: desafios ao projeto ético-político. 

p. 34-44. Dissertação de Mestrado. Programa de Pós-graduação em Serviço Social, UFPE. Recife. 2018. 

Disponível https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/30375. Acesso em 17 de dez. de 2020.  

 

CARDOSO JR, José Celso. 1 Introdução. 2 Evidências Históricas. (p. 08-18). In: Política e Planejamento 

no Brasil: balanço histórico e propostas ao Plano Plurianual 2016-2019. Texto para Discussão - 2020. 

IPEA. Brasília: Rio de Janeiro: IPEA, 2014.  

https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/30375
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CASTRO, Jorge Abraão de. Evolução do bem-estar social dos brasileiros: da expectativa cidadã ao 

prenúncio da barbárie social. In: POCHMANN, Márcio. CASTRO, Jorge Abrahão (orgs.). Brasil: Estado 

social contra a barbárie. São Paulo: Fundação Perseu Abramo, 2020. 

 

MIOTO, Regina C. T.; NOGUEIRA, Vera M. R. Sistematização, planejamento e avaliação das ações dos 

assistentes sociais no campo da saúde. In: MOTA et al. (Org.). Serviço social e saúde: formação e trabalho 

profissional. São Paulo: Cortez, 2006. p. 273-303. 

 

NOGUEIRA, Vera. Avaliação e Monitoramento de Políticas e Programas Sociais – revendo conceitos 

básicos. Revista Katálysis. v.5. N.2 jul/dez 2002. Florianópolis SC. 

 

NOTA TÉCNICA. LDO/LOA 2021 E PEC 188: Piso Mínimo Emergencial para Serviços Essenciais, 

desmonte do Estado pela PEC do Pacto Federativo e necessidade de mudanças urgentes nas regras fiscais. 

Coalizão Direitos valem mais. 2020. Disponível em: https://direitosvalemmais.org.br/wp-

content/uploads/2020/09/NOTATECNICA_DVM_LOALDOPEC188.pdf.pdf Acesso em: 17 de dezembro 

de 2020.  

 

SALVADOR, Evilasio. O desmonte do financiamento da seguridade social em contexto de ajuste fiscal. 

Serviço Social & Sociedade, São Paulo, n. 130, p. 426-446, 2017 

 

TEIXEIRA, Joaquina B. Formulação, administração e execução de políticas públicas. Gestão e 

planejamento no campo das políticas sociais. In: Serviço Social: Direitos Sociais e Competências 

Profissionais. Brasília: CFESS/ABEPSS, 2009. p.554-574. 

 

 

https://direitosvalemmais.org.br/wp-content/uploads/2020/09/NOTATECNICA_DVM_LOALDOPEC188.pdf.pdf
https://direitosvalemmais.org.br/wp-content/uploads/2020/09/NOTATECNICA_DVM_LOALDOPEC188.pdf.pdf

